
工廠進化論：
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Patrick
紀偉祥

製造業“負二代“”工廠牛馬”
• 升偉科技總經理

• 2016-2021接班傳承-偉富塗裝

• 2021-2024創業其他產業工廠



主營項目
主要生產箱包、小
家電、日用品、文
具傢俱…等各種五
金&塑膠產品

成立時間
1995年

創始人紀文忠先生
其他公司創始人紀偉祥先生

企業現況
員工總人數80+

月均產值RMB310萬元

升偉實業集團
“升偉實業集團”，是一家結合開發、設計、生產、銷售的供應鏈型企業，製造類別涵蓋：五金塑膠製成品設計與製造、

新材料PU聚氨酯原料與成品開發製造、金屬及塑膠3D列印、包裝材料製造、五金材質禮品工藝品製造。

我們是什麼公司



我們是什麼公司

深圳市升偉科技
有限公司

深圳市偉富塗裝
有限公司

深圳市富晟達五
金科技有限公司

惠州市惠陽區鎰
鈦勝金屬製品廠

深圳市方舟包裝
材料有限公司

深圳眾一欣三維
科技有限公司

廣東喬琪金屬表
面處理有限公司

總財務部 總業務部

噴漆（來料加工）

2019年正式接班

五金製造（壓鑄）
塑膠製造（射出）

2021年創業

3D列印（樹脂）

2023年創業

五金製造（衝壓）

2021年創業

包裝材料（紙質）

2022年創業

噴漆（來料加工）

2025年創業
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這些年我們服務過的品牌



我 們 做 什 麼 產 品

金屬製造



我 們 做 什 麼 產 品

塑膠製造



我 們 做 什 麼 產 品

包裝材料



我 們 做 什 麼 產 品

樹脂3D列印



我 們 做 什 麼 產 品

金屬、塑膠表面處理



大學都還沒畢業，就直接給我

3000萬

我有個特別偉大的父親

負債



福 禍 相 依

真 T M 運 氣 好

一路以來



2016年9月21日

最開始的時候

父親離世 巨額負債
3062W



接班篇：

在父親的靈堂前

我問了我媽

“要不我們來接班看看？”

我媽說“試試看吧”



接班初期的內憂外患

外 患內 憂

客戶是誰技術不在自己手上

供應商是誰管理層無決策經驗

……

公司運營危機



技術斷層

師傅刁難

前輩分享

供應商指導

一個貴人不斷相助的過程
（至2021年5月份）

沒有管理

沒有制度

不要制度

放權解憂

市場在哪

客戶在哪

前輩引薦

邊做邊學



創業篇：

2021年6月

因為客人的一句話：

“我兒子不接班，要不你來

開個五金廠做成品…”

於是，我開了五金廠



如果要做，該怎麼做

問 題需 要 解 決

客戶有訂單嗎？資金不足

客戶能存續多久？沒技術力

……

感覺是個坑，但好像不幹又不行



當時現況-2021年6月

環境造就結果當時環境

工廠一直倒（到處求收購）

疫 情 期 間
穩定工作難求（普工）

全球物流受控（沒船沒櫃）

全球消費降低，但海外不能沒貨



那 怎 麼 辦 ？

我 決 定 用 買 的



VS.客戶VS.合夥人（被並購方）
我的做法客戶的情況我的做法被購方的情況

簽定戰略合作協定
確保訂單（做之前）

原本供應商不幹了拉客戶下水，提供保障
訂單工廠沒訂單，持續虧損

有訂單，9月得出貨，但
自己做不來提供一筆現金設備不老舊，尚有價值

拉客戶入股、借資
（解決現金流）

找其他供應商又不一定
穩健

只占股75%，廠務執行
者不變員工工資怎麼付&遣散問題

現金流充足公司虧錢算我的，賺錢
你決定怎麼分手頭上沒現金

結論：8/1開始量產，9/1完成出貨



感覺好像步上正軌，

但負債的情況依然沒變

那接下來，怎麼辦？



2022年2月24日

俄烏戰爭開打

金屬原材料直線上漲



2021年11月份

以約人民幣24568元/噸

陸續大量買進鋅、鋁合金

結算至2022年1月底，累計購入1200噸



2022年7月份~2023年5月份

鋅合金價格攀漲，最高峰99,832元/噸

以平均價格人民幣62,549元/噸

陸續賣出鋅、鋁合金材料

累計淨利約30,384,800元人民幣



其實危機一直都在，那我現在在做什麼？

穩中求變

保持樂觀 + 求“穩” + 尋求突破口 + 市場新技術做產業賦能

更多的垂直整合，並有節制玩紅海

如何發揮自己最大競爭優勢才是硬道理



我最近做了什麼

工業設計AI輔助
設計師人數

122

無機物化學實驗
AI演算系統

不良率極小化
製造資料化+AI
程式控制

AI視覺檢驗
裝配&品檢



我最近談了什麼
VS.供應商（伊朗戰爭導致化工材料上漲）

我的做法供應商的情況

提供現金訂單（3成定金，7成貨到結款）庫存剩餘3個月（自3/1起算）

協商未來8個月基準採購價格水準（對賭）自有流動資金有限



危機就是轉機

再不好的行情

還是有人賺到錢

經驗總結



不會也沒關係

重新學習就好

擁抱新技術

經驗總結



珍 惜 當 下

教 學 相 長

順 勢 而 為

經驗總結



YEN 雁群效應

在自然界中，雁群呈“V”字群
體飛翔。因借助領頭大雁羽翅
所產生的空氣動力使整體飛行
更省力;而飛行過程經由交換位
置，讓雁翅動力互換，舒緩長
程飛行的疲累

“一起走，我們可以走得更遠”



我們都是擁有翅膀的

小小種子

相信未來會越來越好

一起共勉
From：深圳-Argent
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